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Dresden (DNN). Weil viele Firmen
und Amter prolessionellen Rat bei
Fusionen und Umstrukturierungen
suchen, geht die Dresdner Bera-
tungsfirma . Synework™ aul Wachs-
tumskurs: Vor zehn Jahren als Ein-
Mann-Unternehmen gegriindet. hat
Synework nun 70 Beschiiltigte. Bis
2015 will die Firma ihre Belegschalit
aul 100 Mitarbeiter verstiirken und
den Umsatz um 61 Prozent aul zehn
Millionen Euro steigern.,

Unter Neoliberalen gilt die Privatisie-
rung iffentlicher Verwaltungsaufgaben
als eine Art Kinigsweg. Doch so pau-
schal stimmt das nicht, wie die Dresdner
BWLer, Wirtschaftsinformatiker und
anderen Experten von Syncwork der
Stadt Dresden vor fiinf Jahren am Bei-
spiel der Hausmeister, Baumpfleger
und StraBenbetreuer bewiesen: Deren
Dienste, bis dahin als Verwaltungsmit-
arbeiter verrichtet, sollten damals pri-
vatisiert werden, um die Rathauskasse
zu konsolidieren. ,Unsere Analyse er-
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gab, dass ein stiidtischer Regiebetrieb
fiir Technische Dienstleitungen die bes-
sere Lisung war, mit der sich rund fiinf
Millionen Euro sparen lieBen”, erzihlt
Synecwork-Vorstand ~ Arnold  Wiers-
binski. ,Eine Privatisierung hiitte den
Haushalt nur um drei bis vier Millionen
Euro pro Jahr entlastet — hichstens.”

Um das zu erkennen, bedarf es jah-
relanger FErfahrung, ausgezeichneter
Fachleute, eines Netzwerkes von Part-
nern mit Spezialwissen von Arbeits-
recht bis Software-Programmierung
— und nicht zuletzt der Fihigkeit, Be-
rater, Amter und Personal zur Koope-
ration zu bewegen, ist Wiershinski
iiberzeugt. ,Und dabei darf man nicht
als Neunmalkluger aufireten, sondern
muss sich immer bewusst sein, dass
man eben nur’ ein Berater ist.”

.Die Leute von Syncwork haben sich
als offene und verlissliche Partner er-
wiesen, nicht nur bei diesem Auftrag”,
lobte Verwaltungsbiirgermeister Win-
fried Lehmann (CDU). Auch finanziell
zahlte sich das Engagement der Pro-

fis aus: Beim Regiebetrieb zum Bei-
spiel lohnte die Landeshauptstadt rund
70 000 Euro fir die Analyse und die
Realisierung durch Syncwork — und
sparte damit 70 Mal so viel.

Enstanden ist das Unternehmen
2001 in Dresden als Ausgriindung der
Beratungsfirma K. C. Plonzke. Rasch
entstanden Niederlassungen in Berlin,
Kiln, Wiesbaden und Ziirich, die Beleg-
schaft wuchs schnell. Synework spezia-
lisierte sich dabei auf zwei Sdulen: Zum
einen helfen die Experten Behirden
und Firmen, ihre Geschiiftsabliufe zu
digitalisieren (Beispiel: elektronisches
Rechnungsystem der Stadt Dresden).
Dahei greifen sie auch auf Partner wie
die Dresdner Saxonia Systems zuriick,
die fiir Syncwork-Kunden beispiels-
weise  Computerprogramme  mall-
schneidert. Zum zweiten analysieren
die Syncworker zum Beispiel Abliufe
in Amtern und Unternehmen unter
betriebswirtschafilichen, technischen,
rechtlichen und informationstechnolo-
gischen Gesichtspunkten, um Spar-

potenziale zu erkennen und Fusionen
vorzubereiten — die sie dann auch in
der Praxis betreuen.

All dies hat Synework Kunden in ganz
Deutschland beschert. Zu den Referen-
zen gehiiren Auftriige von Siemens,
Merck, Schering, SuisseCom, Bosch,
vom Bundesinnenministerium, von der
Arbeitsagentur, den Staatlichen Kunst-
sammlungen Dresden und zahlreichen
Landeseinrichtungen in Sachsen und
anderswo. Ein Drittel ihrer Umsiitze
machen die Berater inzwischen mit
iiffentlichen Einrichtungen, zwei Drittel
in der Privatwirtschaft.

Dies sorgte fiir jihrliche Wachs-
tumsraten von oft iiber zehn Prozent.
So verstirkte sich die Belegschaft im
vergangenen Jahr um sechs auf nun
70 Mitarbeiter. Der Umsatz legte dies-
mal krisenbedingt nicht ganz so stark
zu, er kletterte von sechs auf 6,2 Millio-
nen Euro — fiir dieses Jahr peilt Wiers-
binski 6,5 Millionen Euro an.
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