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Liquiditatssteuerung - Beitrag zu einer
erfolgreichen Gesamtbanksteuerung

Die Steuerung der Liquiditdt gewinnt in Banken und Finanzinstituten eine immer
groBere Bedeutung. Gegenstand der Diskussion sind die geplante Verschidrfung der
aufsichtsrechtlichen Regelungen einerseits und die gestiegenen Refinanzierungskosten
der Institute andererseits. Zwingende Voraussetzung fiir eine Liquiditdtssteuerung ist
die Ermittlung der Liquiditdtsrisiken. Eine konsequente Liquiditdtssteuerung generiert
vielfaltige Ertragspotentiale und leistet einen wichtigen Beitrag zu einer erfolgreichen
Gesamtbanksteuerung.

Die aktuelle Finanzmarktkrise hat gezeigt, dass die Liquiditatsrisiken in unterschiedlicher
Ausprdgung auch existenzbedrohend fUr die Institute geworden sind. Fiir deren Erfolg sind
Transformationen in den Bereichen Fristen, Risiko, Wahrung, Betrage und Liquiditat zwischen
Kapitalangebot und Kapitalnachfrage durchzufiihren. Die daraus resultierenden Erfolgsrisiken
(Adressausfall-, Marktpreis-, Absatz- wie auch Reputationsrisiken) kénnen auch liquiditats-
wirksam werden. Die Institute oder Banken kénnen sich nicht mehr darauf verlassen, dass
kiinftig weniger oder gleich viel liquide Mittel abflieBen als in der Vergangenheit.



Uberblick

Liquiditatsrisiko in Instituten

institutsspezifisch (intern) markt spezifisch (extern)

Vorzeitiger Abruf der Einlagen bzw. Verkauf/Kauf Aktiva/Passiva mit
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zur SchlieBung der Liquidit&tsllicken
(o T |

Gefahr von Verlusten aufgrund

Marktliquiditit fehlender Marktliquiditat bzw.
Verteuerung bzw. Verknappung der paer o o Marktstérung
Refinanzierungsmittel aufgrund Bonitétsrisiko
eigener sinkender Bonitat
Refinanzierungsrisko
Nettomittelabfliisse l> 4 Liquiditétsreserve, Refi- Mix
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Zahlungsunfahigkeit

Eine Liquiditatssteuerung fiir Banken und Finanzinstitute ist im Aufsichtsrecht fest verankert.
KWG § 11 fordert, dass ,jedes Institut jederzeit eine ausreichende Zahlungsbereitschaft hat"
und die MaRisk erwarten einen systemunterstiitzten (dem Risiko und der UnternehmensgréBe
angepassten) Ansatz zur dispositiven und strukturellen Liquiditat.

Liquiditatsrisko in Instituten

Dispositive Liquiditatsriskosteuerung Strukturelle Liquiditatsriskosteuerung
Schersgtellung der Zahlungsbereit schaft Enhaltung des strukturellen Liquiditat sgleichgewichts unter
Beriicksichtigung der Neugeschéftsplanung

Kontrahierungszwang
ptirmi . ggu. Vertrieb
imierung = PRy ]
Sl R g Liquiditatsablaufbilanz prry
S EEEE S | Nettomittelabfluss : | Kundenei I Linien-
(Historie + Szenarien) g-' l-ll'?_‘-‘lt = Ha’:lm Ts&
igengeschaf 3 ung
Frihwarnsyst em' far AZd (Ist u. Plan) Refi Interbanken [N
Liquidit&t sanderungen | | *
$ Liquidit&tsr e | | IqudltaIIS'eserve I | Emlsslonen o

Qptimierung der Rentabilitét durch
geeigneten , Refi-Mix*
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Quellen der Graphiken: Dr. Stefan Zeranski; Risiko Manager 2.2008
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Leistungen

Mit unserer Kompetenz unterstlitzen wir Sie gerne bei der Etablierung eines
Liquiditatsmanagements in lhrem Institut, z.B. bei

Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anforderungen MaRisk und SolwW

e Darstellung der institutsindividuellen Konsequenzen und Handlungsfelder
e Ableitung der strategischen Anforderungen
e Erstellung eines MaBnahmenkataloges und dessen Umsetzung

Prozess- und Datenmanagement

® Analyse und Feststellung des Optimierungsbedarfs
® Umsetzung der strukturellen und ablauforganisatorischen MaBnahmen
e Erstellung eines Risikohandbuches

Risikomanagement und Risikocontrolling

Erstellung von Risikoprofilen und Implementierung von Risikomodellen
* Weiterentwicklung des internen Risikomanagements bzw. Risikocontrollings

Konzeption von Mess-, Kontroll- und Uberwachungsinstrumenten im Risikomanagement

Konzeption und Umsetzung des Risikoreportings

IT- und Systemmanagement

e Aufnahme der fachlichen und technischen Anforderungen fiir eine Systemldsung
e Auswahl einer Standardsoftware zur Liquiditatssteuerung
* Implementierung der Standardsoftware (inkl. Schnittstellen)

Projektmanagement und -controlling

e Unterstiitzung der Projektleitung und des Projektcontrollings
e Ubernahme des Test- und Qualititsmanagements
e Durchfiihrung von Workshops und Schulungen
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Vorgehensweise

Mit unserer Kompetenz unterstiitzen wir Sie gerne bei der Etablierung eines Liquiditats-
managements in lhrem Institut, z.B. bei

Analyse Strategie IT- und Fach- Prozesse

Konzept

Ihr Nutzen

Syncwork steht fiir einen umfassenden Beratungsansatz, der Expertise zu aktuellen betriebs-
wirtschaftlichen Themen mit informationstechnischer und organisatorischer Umsetzungs-
kompetenz verbindet. Die Berater bringen viel Praxiserfahrung aus den Bereichen Gesamt-
banksteuerung, Managementberatung, IT-Implementierung und Projektmanagement mit.

Sie profitieren von unserem Leistungsangebot Liquiditdtssteuerung durch:

® die Reduzierung Ihres operationalen Risikos und lhrer Risikokosten,
e optimierte Aufbau- und Ablauforganisation,
® die Generierung von Ertragspotentialen.

Gerne stehen wir fiir ein unverbindliches, personliches Gesprach zur Verfligung, bei dem wir
Ihre ganz spezifische Situation besprechen und lhnen unsere Beratungsansatze vorstellen
konnen.
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